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최근 국내 기업들이 ESG 경영에 많은 관심을 기울이고 있습니다. 이번 호에서는 기업별 ESG 도입 사
례와 투자전략 및 대기업과 스타트업의 협력방안에 대해 알아보겠습니다. 
[외부 필진 칼럼은 대한상의 견해와 다를 수 있습니다.]
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ESG 경영, 대기업-스타트업 협력방안

최근 국내 대기업이 앞다투어 도입하고 있는 ESG 
(Environment(환경), Social(사회), Governance(지
배구조))는 지속가능한 기업 경영을 위한 경영전략
의 하나로(이준희, 2020), 기업의 사회적 책임을 뜻
하는 CSR(Corporate Social Responsibility)에서 
파생되었다(김민석, 2021).

ESG 경영의 시대… 
새로운 과제의 등장

ESG 경영에 대한 관심과 요구는 국내외 기업의 경영 
패러다임을 변화시키고 있다. 단적으로 올해 20대 기

· 지속가능경영의 초점이 내부에 있음
·� 예시) �사업장의 안전, 환경 컴플라이언스 (Compliance) 

관리, 사회공헌 사업 기획 및 수행, 지속가능경영보
고서 작성과 발간 등

CSR

· 지속가능경영의 초점이 외부로 확장됨
·� 예시) �기후변화/자원고갈 관리, 유독물질 배출 관리, 

지역사회 활성화, �
고용 평등/다양화, 정치기부/후원 등

ESG

파생

김윤진 블루포인트파트너스 팀장

[ CSR과 ESG의 관계 ]

[ 기업별 ESG 사례 ]

업 CEO 신년사의 핵심 키워드로 ESG에 대한 도전과
제가 적극적으로 등장해 국내 기업들이 ESG에 많은 
관심을 쏟고 있다는 것을 알 수 있다.

10억 달러 기후혁신펀드 조성, 향후 4년간 탄소제거 �
기술 개발 지원
2050년까지는 창사 이래 배출한 모든 이산화탄소를 �
회수 계획 발표

기술협약에 최초 서명한 회사, 2040년까지 탄소배출량 
Zero를 약속
2022년까지 배송용 차량 1만대를 전기차로, 2030년�
까지는 총 10만대 투입

2018년 ECO Vision 2022 선언 및 친환경 생산체계 �
구축 준비
2022년까지 2016년 온실가스배출전망 대비 40%의 
온실가스 감축 목표

이처럼 국내외 기업들이 ESG를 도입하기 시작한 것
은 기업이 갑자기 사회적 책임에 통감했기 때문만은 
아니다. 
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UN이 발표한 책임투자원칙(Principles for Respon 
-sible Investment)에서 기관투자자들이 투자대상 
기업을 선정할 때 ESG 요소를 고려할 필요가 있다고 
제기한 이후, ESG에 대한 투자자들의 관심이 높아지
고, 투자의사 결정 시 ESG를 고려하기 시작했기 때
문이다(한국기업지배구조원, 2020).

실제로 국내외 금융기관들은 별도의 ESG 부서를 신
설하거나 ESG 투자지침을 마련하는 등 ESG 지표에 
의한 투자의사 결정을 준비하고 있다. 이 같은 금융
기관의 ESG 경영 참여는 투자가 필요한 기업의 ESG 
참여를 높이는 데 영향을 미칠 것이다. 

ESG 투자 전략, 
역량 있는 스타트업에의 투자가 
하나의 대안이 될 것이다

새로운 경영 전략 변화에 대응하기 위해서는 ESG의 
주요 지표를 살펴볼 필요가 있다. 앞서 언급했던 ｢사
회책임투자원칙(PRI)｣에서는 몇 가지의 ESG 투자전
략을 제시하고 있다. 이 중에서도 특히 높은 재무적 성
과뿐만 아니라 장기적으로 더 높은 사회적 성과를 추
구하는 임팩트 투자는 사회적 문제를 해결하기 위한 
직접적인 투자 활동으로 이해될 수 있다. 환경 및 사회 
문제를 해결하는 것이 기업의 새로운 사업 성장과 재
원 확보의 기회를 마련한다는 점에서 ESG 경영 실천
을 위한 중요한 전략 중 하나로 여겨지기 때문이다.

기관명 내용

생명보험협회,
손해보험협회

협회 사장단, ESG 경영 선포
- 포용 금융 실천
- 온실가스 감축 및 저탄소 경제 전환 노력 동참
- 친환경 문화 확산
- 윤리 준법경영 실천 등

KB금융그룹 이사회 내 ESG 이사회 설치
국내외 석탄화력발전소 건설에 대한 사업 참여 전면 중단

우리금융그룹 이사회 내 ESG 이사회 설치

신한금융그룹

ESG 추진위원회 신설
- ESG 사업성과를 정량적으로 측정 및 평가
- �2050년까지 그룹 내부와 자산 포트폴리오에서 탄소 배출량 ‘Zero(0)’를 만들기 위해 탄소 배출 관련  

기업에 투자하거나 대출하지 않고, 30년 내 해당 기업 투자와 대출을 모두 회수할 계획

삼성증권,
삼성자산운용 석탄 채굴 및 발전 사업에 대한 투자 배제

NH농협금융지주 신재생 에너지에 투자하는 그린 임팩트 금융 시행 예정
친환경 농업과 농식품 기업을 지원하는 농업 임팩트 금융 시행 예정

블랙록 기후변화를 경영전략에 반영하고 투자 결정 시 지속가능성을 기준으로 삼겠다고 선언

유럽연합 금융사 ESG 관련 공시 의무화(유럽에서 활동하는 해외금융기관에도 적용)

[ 국내외 금융기관의 ESG 도입 사례 ]
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구분 사례 내용

테마 투자

푸드테크 농심(성장전략팀)
- 미래먹거리 발굴을 목적으로 푸드테크 분야 스타트업 육성

ESG 공동펀드 SK텔레콤, 카카오(카카오벤처스)
- 중소기업과 스타트업 등 ICT 혁신 기업들의 ESG 활동 지원

오픈 이노베이션 
프로그램

GS그룹(미래사업팀)
- 스타트업과 협력을 통해 바이오 기술로 만드는 지속가능한 성장 아이템 발굴

신한퓨쳐스랩 신한금융그룹(신한퓨처스랩)
- 스타트업 32개사 선발 / 핀테크, 헬스케어 및 ESG 스타트업 육성

스타트업 밋업 OB맥주(구매/지속가능경영 부문)
- 녹색 혁신 성장 분야 우수 스타트업 발굴

임팩트 투자 상상 스타트업 
캠프

KT&G(사회공헌실) 
- 자원재활용, 소외계층 지원 등 사회문제를 비즈니스로 해결하려는 예비 창업팀 발굴 및 육성

투자전략(명) 내용 초점

네거티브
스크리닝 ESG 기준에 부합하지 않는 산업·기업을 포트폴리오에서 제외

장기적으로 높은 재무성과 추구
상장기업을 투자 대상으로 삼음

테마 투자 기후변화, 음식, 물, 재생에너지, 청정기술 및 농업 등 지속가능성 �
분야에 투자

임팩트 투자
사회·환경적 문제를 해결하는 일에 투자
노인, 교육, 청소년, 범죄 등 재정 투입을 요구하는 사회 문제의 �
해결을 위한 직접적인 투자

장기적으로 높은 사회성과 추구
사회적기업, 비영리법인 등 사회�
경제조직 등을 투자대상으로 삼음

결국 기업이 ESG 경영으로 전환하기 위해서는 기존
에 영위하던 사업 중 ESG에 맞지 않는 사업을 걸러내
고(네거티브 스크리닝), 기후변화, 재생에너지 등 지
속가능 분야의 사업을 확대해 나가며(테마 투자), 장
기적으로 높은 사회성과를 추구할 수 있는 사업을 수
행(임팩트 투자)해 나가야 한다. 그러나 한 기업이 모
든 영역을 아우를 수 없다는 점을 고려할 때, ESG 관
련 사업을 추진해 나가는 다른 기업과 협력 협력투자 
함으로써 ESG 경영을 추진해 나갈 수 있을 것이다.

일회성 기부나 일시적 지원으로는 지속적인 사회 변
화를 이끌어 내기가 어렵다. 또한 기존의 사업 모델을 
모두 버리고 ESG 사업을 시행하기 어려운 것이 기존 
기업의 현실이다. 이러한 어려움 가운데 기존 기업이 
좀 더 장기적인 안목에서 새로운 사업 기회를 갖고자 
하는 스타트업을 발굴 및 육성하는 일은 ESG 경영의 
일환이라고 볼 수 있을 것이다. ESG 시대가 요구하는 
기업의 책임과 스타트업의 사회적 가치 창출의 연결
이 만들어낼 긍정적인 변화를 기대해 본다.

[ 사회책임투자의 ESG 투자전략 ]

[대기업과 스타트업의 투자 및 협력 사례 ]



국내·외 경제지표    2021년 4월 19일 기준

1. 국내·외 경제성장률
(단위 : %)

2019 2020(E
IMF OECD

2021(P 2022(P 2021(P 2022(P

한국 2.0 -1.1 3.6 2.8 3.3 3.1

세계 2.8 -3.5 5.5 4.2 4.2 4.0

미국 2.2 -3.4 6.4 2.5 6.5 4.0

중국 6.1 2.3 8.1 5.6 7.8 4.9

일본 0.3 -5.1 3.1 2.4 2.7 1.8

EU -7.3 -6.8 4.2 3.6 3.9 3.8

* E -잠정치(Estimate) / P -예상치(Projections)

2. 환율·유가1)

(단위 : 원(환율), 달러(유가))

2018 2019 2020 ’20.11월 12월 ’21.1월 ’21.2월 ’21.3월

원/달러 1,100 1,166 1,180 1,117 1,095 1,097 1,112 1,131

원/엔(100엔) 996 1,070 1,105 1,069 1,055 1,059 1,055 1,041

원/위안 166.4 168.6 170.9 169.1 167.6 169.6 172.3 173.8

원/유로 1,299 1,305 1,346 1,321 1,332 1,336 1,345 1,347

유가(Dubai) 69.7 63.5 42.3 43.4 49.8 54.8 60.9 64.4

3. 산업지표
(단위 : %(전년동기대비))

2018 2019 2020 ’20.11월 12월 ’21.1월 ’21.2월 ’21.3월

산업생산 1.6 0.6 -0.8 -0.5 -0.3 1.5 0.4 -

소매판매 4.3 2.4 -0.2 -1.5 -2.0 0.0 8.4 -

설비투자 -3.6 -6.2 6.0 5.4 5.3 19.6 7.0 -

수출 5.4 -10.4 -5.4 4.1 12.6 11.4 9.5 16.6

수입 11.9 -6.0 -7.2 -1.9 2.2 3.6 14.1 18.8

1) 환율은 월 평균 기준, 유가는 기말 기준


